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MINISTARSTVO GOSPODARSTVA
UPRAVA ZA POLITIKU JAVNE NABAVE

KLJUCNI POKAZATELJI USPJESNOSTI SUSTAVA
(KPI INDIKATORI)




O kljuénim pokazateljima uspjesnosti (KPI)

Kljuéni pokazatelji uspjeSnosti (KPI) sustava javne nabave osiguravanja transparentnost te
pruzaju pregled nacina koristenja javne nabave i njezinih u€inaka na drustvo. Prikupljanje
podataka mora biti ucinkovito, doslijedno i pouzdano, jer samo na temelju kvalitetnih i
pravovremenih informacija moguce je sagledati uCinkovitost sustava, identificirati podrucja koja
zahtijevaju poboljSanja i planirati buduce reforme. Takvi podaci nisu vazni iskljucivo za statisticko
pracenje, ve¢ su temelj za izgradnju boljih politika te jatanje sustava javne nabave kako na razini
pojedinog naruditelja, tako i na nacionalnoj razini. Statistika temeljena na pouzdanim podacima
omogucava kreiranje preciznijih i u€inkovitijih javnih politika.

Na godisnjoj razini Uprava za politiku javne nabave izraduje godiSnje statistiCko izvjesc¢e koje od
2025. godine, sadrzi minimalno klju¢ne pokazatelje uspjeSnosti sustava. Kroz te pokazatelje
sagledava se ucinkovitost javne nabave, uskladenost s nacionalnim stratedkim ciljevima, utjecaj
na trziste narocito na mala i srednja poduzece te pregled ponude i potraznje u postupcima javne
nabave.

Uloga digitalizacije i EOJN RH

Poseban znalaj u modernizaciji i digitalizaciji postupaka javne nabave ima novi Elektronicki
oglasnik javne nabave Republike Hrvatske (EOJN RH). Sustav je uskladen s Provedbenom
uredbom 2023/2884 i temelji se na principu ,samo jednom“, §to smanjuje administrativno
opterecenije i rizik od pogreSaka za narucitelje i ponuditelje. EOJN RH omogucéuje vecu kvalitetu
prikupljenih podataka, proSirenje broja statistickih pokazatelja i ucinkovitije pracenje te
vrednovanje provedbe postupaka javne nabave.

StrateSka uloga KPI-a

Klju€ni pokazatelji uspjeSnosti sustava:
e omogucuju pracenje ucinkovitosti, djelotvornosti i zakonitosti postupaka,
e pruZaju uvid u transparentnost i dostupnost podataka,
e mjere konkurentnost trzista i sudjelovanje malih i srednjih poduzeca,

e procjenjuju doprinos javne nabave strateSkim cilievima, ukljuCujuéi drustvenu
odgovornost, zelenu i inovativhu nabavu,

o te omogucuju pracenje odrzivosti sustava u cjelini.

Pracenje ovih pokazatelja omoguéava pravovremeno prepoznavanje izazova, smanjenje rizika i
donosenje mjera kojima se potiCe transparentnija, pravednija i u€inkovitija javna nabava.



Nacionalni KPI pokazatelji

Zbog svega navedenog izradeni su nacionalni KPI pokazatelji, koji omogucuju dosljedno i
sustavno praéenje ucinkovitosti i transparentnosti sustava javne nabave. Oni sluZze kao osnova
za donoSenje boljih politika, unaprjedenje postupaka i dugoro¢no ja¢anje sustava javne nabave
u Republici Hrvatskoj.

Kroz prac¢enje nacionalnih KPI-a stvara se preduvjet za sustav javne nabave koji ne samo da
zadovoljava formalne propise, veé¢ aktivnho doprinosi gospodarskom razvoju, jaCanju
konkurentnosti i ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja.

KPI indikatori nastali su po uzoru na pokazatelje navedene u Prilogu A OECD-ova priru¢nika
.Public Procurement Performance: A Framework for Measuring Efficiency, Compliance and
Strategic Goals” te procjenom njihove uskladenosti sa sustavom javne nabave u Republici
Hrvatsko;j.



Tabliéni prikaz kljuénih pokazatelja uspjesnosti (KPI)

Kategorija

Opéi pregled sustava

Struktura javne nabave

Pokazatelji

- Udio javne nabave u BDP-u RH

- Vrijednost i broj ugovora (jednostavna, MV, VV, obnova,
DMKU)

- Trend nabave po mjesecima (postupci, proc. vrijednost)

- Prosjec¢no trajanje postupka (od otvaranja ponuda do odluke,
MV/VV)

- Odnos procijenjene i ugovorene vrijednosti

- Omijer ugovorenih i ponistenih postupaka
- Broj pokrenutih, ugovorenih, ponistenih postupaka (s razlozima
odbijanja ponuda), postupci u tijeku

- Udio kriterija odabira (po broju i vrijednosti objava)

- Ugovori u EOJN RH po vrsti narucitelja (JN, SN, ukupno)

- Broj i vrijednost ugovora o javnoj nabavi po djelatnosti
narucitelja

- Broj i vrijednost ugovora po vrsti postupka i po predmetu
nabave (roba, radovi, usluge)

- Narucitelji koji provode samo male ili i velike postupke

- Odnos javnog i sektorskog narugitelja prema predmetu nabave

- Vrijednost ugovora o javnoj nabavi prema NUTS kodu
- Struktura ugovora prema vrijednosnim pragovima

- Deset najvecih narucitelja po ugovorenoj vrijednosti ugovora
- Deset najvecih sklopljenih ugovora
- Deset najvecih sklopljenih okvirnih sporazuma

- Naj¢esce nabavljeni predmeti (CPV)

- Deset najvecih ponuditelja s kojima je ugovorena najveca

zbirna vrijednost ugovora



- Pet najvecih ponuditelja s kojima je ugovorena najvec¢a zbirna
vrijednost ugovora po vrsti predmeta nabave

- Financiranje: drzavni prorac¢un, EU fondovi, obnova
Jednostavna nabava

- Vrijednost i broj ugovora po pragovima i predmetu nabave
Javna nabava (MViVV) Vrijednost i broj ugovora po vrsti narucitelja (JN, SN)
- Struktura ugovora po djelatnostima
- Prosjec¢an broj ponuda u EOJN RH

Ponuda
- Prosjec¢an broj ponuda po vrsti naruditelja i predmetu nabave

- Broj ponuda po vrijednosti nabave (MV, VV)

- Broj ponuda u OS s 1 g.s, s viSe g.s. te u DSN

- Distribucija broja ponuda po postupku

- Deset najvecih ponuditelja

- Vrijednost javne nabave prema zemlji ponuditelja (EU, zemlje

sa sporazumima, trece zemlje)

- Broj ponuda prema vrsti ponuditelja/subjekta (fiziCke, obrti,
pravne osobe, zajednica ponuditelja)
- Broj i vrijednost ugovora po vrsti postupka (otvoreni,
Postupci i tehnike ograniceni, DSN, izuzec¢a)
- Broj i vrijednost ugovora prema kategoriji drustvenih i posebnih
usluga, prema vrsti narucitelja i vrsti postupka
- Projektni natjeCaji i pregovaracki postupci
- Okvirni sporazumi (s jednim ili viSe GS)
- Broj ponuda u OS i DSN

- Broj i vrijednost ugovora, OS i ugovora sklopljenih kroz DSN

- Udio ugovora temeljem DSN u javnoj nabavi prema predmetu

nabave

- Odnos broja i vrijednosti okvirnih sporazuma prema vrsti

narucitelja i prema predmetu nabave

- Broj i vrijednost ugovora po fondu, predmetu i narucitelju
EU fondovi



Priprema postupaka

Izmjene ugovora

Zalbe i odluke

Strateska nabava

- Najvise koristeni fondovi

- Broj prethodnih savjetovanja

- Prosjec¢no trajanje i broj zaprimljenih komentara

- Broj i vrijednost izmjena

- Pravna osnova izmjena

- Broj postupaka u kojima je izjavljena zalba

- Razlozi odbijanja ponuda (nepravilne, neprihvatljive,
neprikladne)

- Primjena ¢l. 307. st. 7. ZJN - Razlozi za ponovno rangiranje

ponuda

- Razlozi za ponistenje postupka

Zelena javna nabava:

- Narugitelji koji su najceS¢e nabavljali zeleno

- Najvedi zeleni ugovori

- NajceS¢i predmeti nabave zelene javne nabave

- Zelena javna nabava po predmetu nabave

- Dijelovi DON-a u kojima se primjenjuje ekoloSki aspekt

- Sektorski dosjei: Cista vozila

Inovativna nabava:

- Naruditelji koji su najceS¢e nabavljali inovativna rjeSenja
- NajCesci predmeti nabave inovativnih rieSenja

- Nabava inovativnih rjeSenja po predmetu nabave

- Dijelovi DON-a u kojima se primjenjuje inovativni aspekt

Drustveno odgovorna nabava :
- Narugitelji koji su najéeS¢e nabavljali drustveno odgovorno
- Najvedi drustveno odgovorni ugovori

- NajceS¢i predmeti nabave drustveno odgovorne nabave



- Dijelovi DON-a u kojima se primjenjuje drustveno odgovorni

aspekt
- Uvjeti pristupaCnosti
- Rezervirani ugovori

- Broj sklopljenih ugovora MSP-ova prema vrsti narucitelja i

MSP-ovi u postupcima prema predmetu nabave

javne nabave
- Broj podugovaratelja koji su MSP

- Broj i vrijednost ugovora
Sredisnja i zajedni¢ka

nabava
- Pregled klju¢nih aktivnosti i posebnih pokazatelja uspjesnosti

Rad Uprave za politiku
javne nabave i EOJNRH ~ Pregled implementiranih unaprjedenja i razvoj sustava EOJN

RH
- Prijavljena i proglasena nedostupnost EOJN RH

- Broj korisnika koji imaju proSirene ovlasti da vrSe nadzor nad

postupcima javne nabave iz djelokruga institucija u kojima rade



Rad Sluzbe za praéenje, analitiku i izvjeS¢ivanje

Osim KPI indikatora koji €ine osnovu za statisticko izvjeS¢e Uprava za politiku javne nabave
pratii:

o Indikatore potrebne za EU statistiku

o Indikatore koje su rezultat mjere inovativna javne nabava
e Jesu li odabirani ponuditelji na crnoj listi svjetskih banaka
¢ Interne pokazatelje uspjeSnosti sustava



